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Rapport préliminaire au budget 2025 
 

0 Introduction 
 

La santé financière de la paroisse générale dépend de facteurs humains et économiques qui in-
fluencent aussi bien ses revenus (impôts) que ses charges (dépenses sociales, activités, salaires, 
entretien du parc immobilier). 
 
En 2024, la croissance économique est restée modérée. Selon les informations disponibles au 
moment de l’établissement du budget, cette croissance devrait se maintenir en 2025. 
L’effectif des membres continue à diminuer régulièrement, aucun changement de tendance n’est 
à attendre prochainement.  
 
Ces trois dernières années, les entrées fiscales effectives ont été supérieures aux entrées budgé-
tées grâce à l’impôt des entreprises. En tenant compte de la diminution des membres et de pers-
pectives économiques mitigées pour 2025, il a été décidé de laisser le budget des impôts 2025 au 
niveau du budget 2024. 
 
Compte tenu de l’inflation, les budgets attribués aux paroisses restent identiques à ceux de l’année 
2024. 

 

1 Principes relatifs à la présentation des comptes selon le modèle comptable 
harmonisé 2 (MCH2) 

 Généralités 

Le budget 2025 a été établi en application du modèle comptable harmonisé 2 (MCH2), confor-
mément à l’art. 70 de la loi sur les communes (LCo; RSB 170.11). 

 Amortissements 

1.2.1 Patrimoine administratif 

Tous les éléments figurant dans le patrimoine administratif y ont été intégrés à partir de l’intro-
duction du MCH2 (2019), les amortissements planifiés sont calculés selon les catégories d’im-
mobilisations et les durées d’utilisation (annexe 2 OCo). Le patrimoine administratif est amorti 
de manière linéaire, en fonction de la durée d’utilisation. 

1.2.2 Amortissements supplémentaires (art. 84 OCo) 

Des amortissements supplémentaires sont comptabilisés lorsque : 
a) le compte de résultats enregistre un excédent de revenus et que 
b) les amortissements ordinaires sont inférieurs aux investissements nets. 
 

Résultat comptable budgété (découvert) 196'400.00

=> Pas d'amortissement supplémentaire à comptabiliser
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 Prélèvement sur la réserve de politique financière 

Les prélèvements sur la réserve de politique financière (réserve constituée par les amortisse-
ments supplémentaires) sont obligatoires lorsque le compte général présente un excédent de 
charges et que, dans le cas des paroisses, le quotient de l’excédent du bilan (QEB = GM299 / 
GM400+GM401+GM460) est inférieur à 75 % (art. 85, al. 3 et annexe 3 OCo). 
 

CHF

Excédent de charges budgété (GM 9001) 196'400.00

Solde de l'excédent du bilan (GM 299) 4'903'999.67

Impôts sur le revenue et la fortune des personnes 

physiques (GM 400)
4'700'000.00

Impôts sur le bénéfice et le capital des personnes 

morales (GM 401)
1'850'000.00

IFD, part aux recettes de la Confédération (GM 460) 140'000.00

Péréquation financière  (contributeur) -81'100.00

Total impôts et péréquation financière 6'608'900.00

Quotient de l'excédent du bilan (QEB) 74.20%

Solde réserve politique financière (au 31.12.23) 659'878.41

Montant du prélèvement 196'400.00
 

 
QEB inférieur à 75 % => prélèvement obligatoire sur la réserve de politique financière. 
 

 Compte des investissements / limite d’inscription à l’actif 

Le conseil de paroisse inscrit les dépenses d’investissement au compte de résultats jusqu’à con-
currence de CHF 50'000.00 (limite d’inscription à l’actif au sens de l’art. 79a OCo). Il suit à cet 
égard une pratique constante. 

 Compte des investissements / inscription à l’actif des dépenses d’entretien des 
immeubles (maintien de la valeur) 

Le conseil de paroisse inscrit à l’actif les dépenses d’entretien des immeubles du patrimoine ad-
ministratif supérieures à CHF 50'000.00. Il suit à cet égard une pratique constante. 
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2 Commentaires 

 Généralités 

Un taux d’inflation de 2% a été pris en considération pour l’estimation de la masse salariale et 
des charges d’exploitation. 
 
En octobre 2024, les revenus fiscaux effectifs de l’exercice en cours sont supérieurs aux prévi-
sions. Cependant, vu les prévisions économiques plutôt pessimistes émises par les principaux 
acteurs de l’économie biennoises (horlogerie), le budget 2025 ne prévoit aucune augmentation 
des revenus fiscaux par rapport au budget 2024. 
 
Les travaux de rénovation de la maison de paroisse St-Paul à Madretsch se termineront au prin-
temps, alors que l’assainissement du toit plat de la maison Calvin à Mâche est prévu pour le 
milieu de l’année. Les autres investissements à réaliser en 2025 sont estimés à CHF 300'000.- 
au maximum. 
Ces investissements pourraient être en partie financés par un crédit bancaire. 
 
Les nouvelles ordonnances sur les salaires et les fonctions-types vont entrer en vigueur en 2025 
avec, si nécessaire, effet rétroactif au 1er janvier 2025. 

 
La quotité d’impôt paroissial reste fixée à 0,23, sans changement. 
 
Le budget tient compte des prélèvements effectués sur les préfinancements pour compenser les 
amortissements obligatoires. Aucun autre prélèvement non-obligatoire sur les fonds ou les préfi-
nancements n’apparaît. 
 

 Compte de résultat 

2.2.1 Charges de personnel (GM 30) 

La somme de ce groupe de matière s’élève à CHF 4'120'000.-, soit une hausse de CHF 
231'400.- par rapport au budget 2024.  
 
Il est tenu compte d’une augmentation de l’indice des prix à la consommation de 2.0% par 
rapport à l’exercice 2024. L’augmentation réelle accordée au personnel est décidée comme de 
coutume au mois de décembre de l’année en cours. 

 
A la paroisse générale, un poste de responsable stratégique des RH à 50% a été créé et devrait 
être pourvu dans le courant de l’année 2025. La gestion des réservations nécessite des res-
sources propres, un poste à 40% a été créé à cet effet (+20% par rapport à 2024). Le poste de 
responsable du service de conciergerie passe de 50 à 100%.  
La paroisse alémanique (DKG) a transféré 40% de poste administratif à la paroisse générale 
pour permettre l’optimisation de ses processus comptables (centralisation de la comptabilité à 
l’administration centrale). 
Du côté de la paroisse romande (PFR), il n’y pas de changement à signaler.   

2.2.2 Charges de biens, services et marchandises (GM 31) 

Ce poste enregistre une légère augmentation par rapport au budget 2024 (+ CHF 9’600.-) et 
atteint un montant de CHF 1'944’800.- 
 
Les mouvements principaux sont : 
- L’augmentation des charges de chauffage et énergie des immeubles due à la mise en ex-

ploitation de la maison St-Paul ⇒ + CHF 32’400.- 
- La baisse des frais forfaitaires à la suite de l’entrée en vigueur d’une nouvelle ordonnance 

(2024) ⇒ - CHF 17’900.- 
- La baisse des honoraires externes à la suite de l’ajustement des frais de gestion au frais 

effectif du dernier exercice et de la fin de la collaboration avec la paroisse de Rondchâtel 
dans le domaine catéchétique => - CHF 9'400.- 
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Les autres postes restent stables. Un éventuel surcoût pour la mise à jour du système de ges-
tion comptable est pris en compte. 

2.2.3 Amortissement du patrimoine administratif (GM 33) 

Les amortissements 2025 passent de CHF 69'400.- à CHF 308'800.- (+ CHF 339'400.-) 
Selon les règles du MCH2, les investissements sont amortis de manière linéaire. La durée varie 
selon le type d’objet : 40 ans pour les églises, 25 ans pour les maisons de paroisse. 
La part de l’amortissement des investissements réalisés jusqu’en 2024 s’ajoute à celle des in-
vestissements prévus et terminés en 2025. 

2.2.4 Charges financières (GM 34) 

Les charges financières diminuent de - CHF 16'000.- pour atteindre CHF 261'300. 
Les travaux de la maison de paroisse St-Paul devront être en partie financés par un crédit ban-
caire, il est tenu compte d’une charge d’intérêt supplémentaire de CHF 35'000.- (sans change-
ment par rapport au budget 2024). La vente de la rue du Stand 78 implique une diminution des 
charges d’entretien du patrimoine financier de - CHF 15'400.-  
Les autres charges financières restent stables. 

2.2.5 Attributions aux fonds (GM 35) 

Les profits générés par la maison mitoyenne de la rue du Débarcadère 30 (leg Clara Berger), 
soit CHF 29’500.-, sont attribués au fonds correspondant. 

2.2.6 Charges de transfert (GM 36) 

Les charges de transfert comprennent toutes les taxes ou contributions payées à des institutions 
publiques (communes, canton, paroisses, union synodale RefBEJUSO, etc.), à des organisa-
tions sans but lucratif (œuvres d’entraide, institutions sociales, etc.), ainsi que les aides d’ur-
gence aux personnes privées.  
Elles se montent à CHF 1'770'300.- et diminuent de CHF 7’100.- par rapport au budget 2024. 
 
Les postes principaux de ce GM sont les suivants : 
- Les contributions à l’union synodale RefBEJUSO, CHF 779'500.- (sans changement) ; 

celles-ci sont calculées sur la base des revenus fiscaux budgétés (si les revenus fiscaux 
effectifs devaient être plus élevés, les contributions augmenteraient également) 

- La péréquation financière : + CHF 3’800.-, total CHF 81’100.- ; calculée sur la base des 
revenus fiscaux du dernier exercice bouclé. 

- Les contributions aux arrondissements ecclésiastiques : 
 Jura: - CHF 25’000.-, total CHF 165’000.- 
 Seeland: total CHF 9’000.-, sans changement 

- Les contributions aux OBSL : + CHF 14’600.-, total CHF 499'500.- 
 Voir document « Contributions à des organisations à but non-lucratif (OSBL) » 

- La part de la paroisse générale au poste de coordinateur des églises de la migration :  
total CHF 16'000.- (sans changement) 

2.2.7 Collectes (GM 37) 

Il s’agit de montants provenant de cultes ou casuels reversés à d’autres institutions. Ils sont 
compensés par le même poste figurant dans les revenus. 

2.2.8 Imputations internes (GM 39) 

Les loyers internes et la part de la paroisse romande aux contributions allouées au Centre Social 
Protestant (CHF 30'000.-) sont facturés par ce biais. 
La contrepartie de ces montants figure dans les revenus. 

2.2.9 Revenus des impôts (GM 40) 

La paroisse générale table sur une stabilité des revenus fiscaux par rapport au budget 2024. 
L’estimation des impôts sur les personnes morales reste à CHF 1,75 millions et ceux sur les 
personnes physiques à CHF 4,7 millions.  
A noter que ces chiffres représentent une baisse par rapport aux revenus fiscaux prévisionnels 
de l’exercice 2024  

 Voir explications sous chiffre 2.1 
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2.2.10 Taxes, prestations de services (GM 42) 

Ce groupe reste sans changement à CHF 94'000.- 
 
Le poste de travail dédié par la paroisse alémanique DKG aux églises de la migration est financé 
par des sources externes (RefBEJUSO, paroisse générale, etc.), soit un montant de CHF 
43'000.- 
Les prestations d’un pasteur francophone pour l’association Présences apparaissent dans cette 
rubrique et sont compensées par une contribution (don) du même montant dans le GM 36 (CHF 
18'000.-). 
La paroisse générale facture des heures de support informatique (paroisse de Bürglen) et 
d’autres services pour un montant de CHF 33'000.- 

2.2.11 Revenus divers (GM 43) 

Les revenus divers de CHF 8'000.- comprennent les gains des collectes (chapeaux) organisées 
à la fin des manifestations et dont le montant est exclusivement destiné à couvrir les frais des 
paroisses concernées, ainsi que les dons de particuliers. 

2.2.12 Revenus financiers (GM 44) 

Les revenus financiers augmentent de CHF 25'900.- pour passer à CHF 903'300.- 
 
Les divers postes évoluent de la manière suivante : 
- Les revenus locatifs du patrimoine financier diminuent de CHF 22'700.- à la suite de la vente 

de la cure de la rue du Stand, de la fermeture de la boucherie de la rue Basse et d’une 
adaptation du taux de vacances à la rue Feldeck. Cette baisse est en partie compensée par 
la location de l’ancienne brocante de la rue de Soleure à l’InfoQuartier de Boujean.  

- Les revenus locatifs du patrimoine administratif augmentent de CHF 36'100.- en raison no-
tamment de l’inscription à ce poste des charges annexes facturées au TOBS pour la loca-
tion église Zwingli (CHF 22'000.-) En 2024, la facturation de ces charges n’avait pas été 
prises en compte dans le budget, à la suite d’une erreur d’interprétation. 
Le montant des locations de Zwingli et Calvin a été adapté au rendement de l’exercice 2023 
+ CHF 14'100.- 

-  Les taxes d’utilisation du PA augmentent grâce à la réouverture de St-Paul : + CHF 10'000.- 

2.2.13 Prélèvements sur les fonds (GM 45) 

Ce prélèvement de CHF 8'000.- sert à financer la moitié de la contribution de la paroisse géné-
rale à un poste de coordinateur pour les églises de la migration (01.01-30.06.25), selon une 
décision du CPG en 2023. 

2.2.14 Revenus de transfert (GM 46) 

Il s’agit de participations d’institutions publics ou de particuliers aux charges de personnel (sta-
giaires), ainsi qu’aux charges de biens, services et marchandises. 

2.2.15 Collectes (GM 47) 

 Voir 2.2.7 

2.2.16 Revenus extraordinaires (GM 48) 

Le prélèvement réglementaire sur le préfinancement « Rénovation La Source » et un prélève-
ment sur le préfinancement « Entretien des immeubles du PA » servant à compenser l’amortis-
sement annuel des travaux réalisés, ainsi que le prélèvement sur la réserve financière prévu 
par la loi en cas d’exercice déficitaire figurent dans ce groupe. 

2.2.17 Imputations internes (GM 49) 

 Voir 2.2.8 
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 Investissements 

Les montants suivants pourraient être engagés durant l’exercice 2025 : 
 

- Maison de paroisse St-Paul,à Madretsch : fin des travaux de rénovation prévue au prin-
temps 2025, CHF 500'000.- 

- Maison de paroisse Calvin, à Mâche :  assainissement du toit plat : CHF 250'000.- 
- Réserve pour investissements non-planifiés : CHF 300'000.- 

3 Résultat 
 

 Vue d’ensemble 

 

Budget Budget Exercice

2025 2024 2023

Résultat annuel global CR CHF 0.00 0.00 2'512.19

Revenu brut impôt personnes physiques CHF 4'700'000.00 4'700'000.00 4'752'779.50

Revenu brut impôt personnes morales CHF 1'850'000.00 1'850'000.00 2'313'064.70

IFD, part aux recettes de la Conféd. CHF 140'000.00 150'000.00 167'223.15

Investissements nets CHF 1'050'000.00 5'200'000.00 406'855.45  
 
 

 Résultat du compte global 

3.2.1 Compte de résultat 

 
 

Charges d'exploitation CHF 8'429'500

Revenus d'exploitation CHF 7'282'300

Résultat de l'activité d'exploitation CHF -1'147'200

Charges financières CHF 261'300

Revenus financiers CHF 903'300

Résultat provenant de financements CHF 642'000

Résultat opérationnel CHF -505'200

Charges extraordinaires CHF 0

Revenus extraordinaires CHF 505'200

Résultat extraordinaire CHF 505'200

Résultat total du compte de résultat CHF 0

 
 
 

3.2.2 Compte des investissements 

 



10 / 24 

 

Budget 2025 Budget 2024

Dépenses d'investissements "Églises, 

chapelles et cures" CHF 300'000.00 300'000.00

Dépenses d'investissements "Maisons 

de paroisse" CHF 750'000.00 4'900'000.00

Recettes d'investissements CHF 0.00 0.00

Résultat du comptes des investiss. CHF 1'050'000.00 5'200'000.00  
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3.2.3 Résultat du financement 

 

Autofinancement CHF

Résultat de l'exercice 90 0.00

Amortissements du patrimoine administratif 33 + 308'800.00

Attributions aux fonds et financements spéciaux 35 + 29'500.00

Prélèvements sur les fonds 45 - -8'000.00

Rectification sur créances 318 +/- 130'000.00

Amortissements, subventions d'investissement 366 + 0.00

Amortissements supplémentaires 383 + 0.00

Attributions aux capitaux propres 389 + 0.00

Prélèvements sur les capitaux propres 489 - -505'200.00

Autofinancement -44'900.00

Investissements nets

Résultat du compte des investissements 5 ./. 6 1'050'000.00

Résultat du financement -1'094'900.00

(+ = excédent de financement / - = découvert de financement)
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4 Compte de résultats 

 Aperçu du compte de résultats selon les groupes de matières 
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6 État des capitaux propres 
 

À la suite de l’introduction du MCH2 en 2019, de nouveaux éléments ont été intégrés aux capi-
taux propres. Il s’agissait de financements spéciaux selon le MCH1, qui sont devenus des préfi-
nancements, et de la réserve liée à la réévaluation du patrimoine financier. 
Les préfinancements et la réserve pour amortissements supplémentaires fluctuent en tenant 
compte des règlements édictés par la paroisse générale et de l’ordonnance sur les communes 
(OCo). 

 

 Évaluations 

État des capitaux propres prévisibles 
 

01.01.2024 31.12.2025

CHF  CHF CHF CHF

29 Capitaux propres 26'104 -46 -46 -505 -505 24'793

293 Préfinancements 10'136 -40 -40 -309 -309 9'787

29300 Compte général 10'136 -40 -40 -309 -309 9'787

29300.01 Entretien des immeubles du 

patrimoine administratif

2'000 0 0 -269 Compensation 

amortissement 

annuel

-269 1'731

29300.02 Entretien des immeubles du 

patrimoine financier

800 0 0 0 800

29300.03 Rénovation Maison des jeunes 

"La Source" 840 -40

Compensation 

amortissement 

annuel

-40 -40

Compensation 

amortissement 

annuel

-40 760

29300.05 Gains comptable s  sur  le 

patriimoine financier
6'391 0 0 0 0 6'391

29300.11 Gemeinde-Entwicklung DKG 105 0 0 0 0 105

294 Réserves financières 660 -6 -6 -196 -196 458

29400
Amortissements 

supplémentaires
660 -6

Prélèvement 

obligatoire
-6 -196

Prélèvement 

obligatoire
-196 458

296 Réserve liée à la réévaluation 

du patrimoine financier

9'644 0 0 0 0 9'644

29600 Réserve liée à la réévaluation 

du patrimoine financier

9'644 -882
Transfert obligatoire

-882 0 0 8'762

29601 Réserve de fluctuation 0 882 882 0 0 882

299 Excédent/découvert du bilan 4'904 0 Résultat annuel                       

Excédents (+)  

Déficits (-)

0 0 Résultat annuel                       

Excédents (+)  

Déficits (-)

0 4'904

Changements intervenus pendant l'exercice

CAPITAUX PROPRES (en milliers de CHF) Budget 2024 (+/-) Budget 2025 (+/-)

 
 

 Commentaire des évaluations 

6.2.1 Préfinancements (GM 293) 

Le prélèvement réglementaire de CHF 40'00.- pour compenser l’amortissement des travaux de 
rénovation de « La Source » a été pris en compte. 
Un prélèvement de CHF 268'800.- sur le compte d’entretien du patrimoine administratif est 
prévu pour compenser le solde des amortissements.  
D’éventuels prélèvements supplémentaires sur les préfinancements d’entretien du patrimoine 
financier et « Gemeinde-Entwicklung DKG » demeurent réservés. 

6.2.2 Réserves (amortissements supplémentaires, GM 294) 

Prélèvement obligatoire pour compenser le déficit budgétaire : CHF 196’400.- (voir chapitre 1, 
chiffres 1.2.2 et 1.3) 

6.2.3 Réserve liée à la réévaluation du patrimoine financier (GM 296) 

Le patrimoine financier a été réévalué au moment de l’introduction du MCH2 (2019) et les 
gains de revalorisation attribués à la réserve. 
Cinq ans après l’introduction du MCH2 (2024), une partie de cette réserve doit être attribuée à 
la réserve de fluctuation. 
Selon le nouveau règlement accepté par l’assemblée de paroisse, le solde de la réserve de 
réévaluation n’est pas dissout. 



22 / 24 

 

6.2.4 Excédent ou découvert du bilan (GM 299) 

L’excédent du bilan provient du report du solde du bilan 2023.  
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7 Proposition du conseil de la paroisse générale 
 
 

a) Approbation de la quotité d’impôt applicable aux impôts paroissiaux 2025 : 
 

 0.23 (sans changement) 

 
 

b) Approbation du budget 2025, soit : 
 

 

Charges Revenus

CHF 8'690'800 8'690'800

Excédent de charges / de revenus CHF 0

 
 

 
 

Il est proposé à l’assemblée de paroisse d’approuver le budget 2025. 
 
 
 
 
 
 

Paroisse générale réformée de Bienne 
 
 
 
 

 
 

Fritz Marthaler Patricia Cavaco da Palma Jean-Jacques Amstutz 
Président a.i. Secrétaire centrale  Administrateur central 

    
 
 
 
 
 

Bienne, le 30 octobre 2024 
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8 Approbation du budget 

 
 
L’assemblée de la Paroisse générale réformée de Bienne a approuvé le budget 2025 en date du 
11.12.2024 conformément à la proposition du conseil de la paroisse générale du 30.10.2024. 
 
 
 
 
 
 
Pour l’assemblée de la Paroisse générale réformée de Bienne 

 
 
 
 
 
 

Fritz Marthaler Patricia Cavaco da Palma  
Président Secrétaire   

 
 
 
 
 

Bienne, le 11 décembre 2024 


